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Transport publiczny jest jednym z kluczowych elementow infrastruktury
miejskiej, ktdéry ma istotny wptyw na jakos¢ zycia mieszkancoéw oraz
funkcjonowanie miast. Odpowiednia jakos¢ funkcjonowania transportu
publicznego jest jednym z kluczowych warunkéw dla zapewnienia
dostepnosci wszystkich innych ustug publicznych tj. szkét, przedszkoli,
a przede wszystkim zaktadéw opieki medycznej (zob. np. Trammer 2019;
Komornicki 2019). W miastach sredniej wielkosci, ktére stanowig pomost
miedzy matymi miejscowosciami a duzymi aglomeracjami, wyzwaniem
staje sie zapewnienie efektywnego, dostepnego i zrownowazonego systemu
transportowego. Miasta te,charakteryzujace sie populacja w przedziale od 50
tys. do 200 tys. mieszkancow, czesto stojg przed koniecznoscig dostosowania
transportu publicznego do specyficznych potrzeb swoich mieszkancow - z
jednej strony muszg zaspokoic¢ potrzeby komunikacyjne w obrebie miasta,
z drugiej — umozliwi¢ sprawng integracje z sasiednimi gminami oraz
wiekszymi osrodkami. W dobie rosngcej urbanizacji oraz zmieniajacych
sie potrzeb spotecznych i gospodarczych analiza transportu publicznego
W miastach sredniej wielkosci staje sie niezbedna dla tworzenia spodjnych
I przysztosciowych polityk transportowych, ktére zapewnia mieszkancom
lepsza jakosS¢ zycia oraz przyczynia sie do zrwnowazonego rozwoju miast.

SPECYFIKA FUNKCJONOWANIA MIAST
SREDNIEJ WIELKOSCI W POLSCE
W KONTEKSCIE FUNKCJONOWANIA
TRANSPORTU PUBLICZNEGO

Na podstawie danych Giéwnego Urzedu Statystycznego (GUS) z 2023 roku
w Polsce znajduja sie 42 miasta sredniej wielkosci, czyli miasta o populacji od
50 tys. do 200 tys. mieszkancoéw. Te osrodki miejskie, mimo ze nie doréwnuja
wielkoscig i skomplikowaniem metropoliom, musza sprostac rosngacym
wymaganiom mobilnosci swoich mieszkancow, zapewniajac efektywny
i zrownowazony system komunikacji. Wyzwania, przed ktérymi stoja te
miasta, wynikaja z ich specyfiki, w tym mniejszej gestosci zaludnienia
w poréwnaniu do metropolii, ograniczonych zasobéw finansowych oraz
koniecznosci integracji réznych form transportu. W tych miastach transport
publiczny odgrywa kluczowa role w zapewnieniu mobilnosci mieszkancow,
zwtaszcza w kontekscie rosngcej suburbanizacji i rozprzestrzeniania sie miast
na obszary peryferyjne. W takich miastach transport publiczny jest niezbedny,
aby utatwic¢ dostep do ustug edukacyjnych, zdrowotnych, administracyjnych,
a takze umozliwic¢ codzienne dojazdy do pracy. Jednak w miastach o sredniej
wielkosci gestosci zaludnienia systemy transportowe czesto musza byc
dostosowane do specyficznych potrzeb i ograniczen przestrzennych. W
miastach sredniej wielkosci transport publiczny ma za zadanie obstugiwac



zarowno obszar miejski, jak i podmiejskie strefy, czesto tgczac w sobie rézne
formy transportu: autobusy, tramwaje, a w niektdrych przypadkach réwniez
trolejbusy czy kolej podmiejska. Transport publiczny jest szczegdlnie wazny
dla oséb, ktére nie posiadaja wtasnych pojazdéw. Obejmuje to mtodziez,
osoby starsze, osoby o nizszych dochodach oraz mieszkancéw peryferyjnych
dzielnic, ktérzy nie maja tatwego dostepu do transportu indywidualnego.

Wyzwania transportowe dla tych miast napotykaja na kilka specyficznych
wyzwan zwiazanych z organizacja transportu publicznego. W pordwnaniu do
duzych aglomeracji, budzety miast $redniej wielkos$ci sa znacznie bardziej
ograniczone, co moze prowadzi¢ do trudnosci w utrzymaniu i rozwoju
transportu publicznego. Ponadto, male dochody z biletow oraz subwencji
moga nie wystarczy¢ na finansowanie nowych inwestycji w infrastrukture,
modernizacje floty pojazdow czy wdrazanie innowacyjnych rozwiazan.

W miastach sSredniej wielkosci, zwiaszcza na peryferiach, transport
publiczny moze by¢ mniej optacalny z powodu nizszej gestosci zaludnienia.
Organizacja transportu w mniejszych miegjscowosciach, ktére tworza
obszary podmiejskie, moze wymagac¢ dostosowania czestotliwosci kurséw
do mniejszego zapotrzebowania, co z kolei wptywa na efektywnos¢ i
dostepnos¢ transportu. Kolejnym zjawiskiem wystepujacym w miastach
sredniej wielkosci jest zjawisko suburbanizacji, czyli rozrostu miast na
obszary podmigjskie, stawia wyzwania w zakresie integracji systemow
transportowych. Mieszkancy peryferyjnych dzielnic czesto nie maja tatwego
dostepu do transportu publicznego, co prowadzi do wiekszej zaleznosci
od transportu indywidualnego, zwtaszcza samochoddow osobowych.
Koniecznos¢ dostosowania transportu publicznego do rozrastajgcych sie
obszaréow podmiegjskich stanowi wyzwanie logistyczne i finansowe. W
takich miastach uzytkownicy transportu publicznego majg rézne potrzeby.
W zaleznosci od godziny dnia zmienia sie zapotrzebowanie na transport. Na
przyktad rano i wieczorem pojawia sie wiekszy popyt na przewozy do pracy
i szkoty, natomiast w godzinach pozaszczytowych liczba pasazerow moze
znaczaco maled. Takie zmiany musza by¢ uwzglednione w planowaniu tras i
czestotliwosci kursow.

ORGANIZACJA SYSTEMU TRANSPORTOWEGO
W MIASTACH SREDNICH

Transport publiczny w miastach Sredniej wielkosci najczesciej opiera sie na
autobusach, a w niektorych miastach takze na tramwajach czy trolejbusach.
Istnieje réowniez tendencja do rozwijania systemoéw zintegrowanych, ktére
pozwalaja pasazerom na korzystanie z réznych srodkdéw transportu w
ramach jednej taryfy. W miastach tych wprowadza sie tez nowe technologie,
takie jak systemy informacji pasazerskiej, bilety elektroniczne czy rézne
formy ekotransportu (np. elektryczne autobusy). Przyktadowo Zielona Goéra
— miasto z populacja ok. 140 tys. mieszkancéw dysponuje rozwinietym
systemem transportu publicznego, ktéry obejmuje zaréwno autobusy, jak i



tramwaje. System jest zintegrowany, co pozwala mieszkarnncom na swobodne
przemieszczanie sie miedzy réoznymi srodkami transportu. Opole — miasto to
posiada trolejbusy, co jest rzadkoscig w miastach sredniej wielkosci, a takze
rozwinieta sie¢ autobusowa. Opole jest przyktadem miasta, ktére stawia na
ekologiczng komunikacje | rozwodj systemow transportu zbiorowego.

Miasta S$redniej wielkosci czesto petnig funkcje regionalnych weztéw
komunikacyjnych, tgczac mieszkancoéw z pobliskimi gminami oraz
wiekszymi aglomeracjami. W zwigzku z tym integracja transportu miejskiego
Z transportem regionalnym (np. kolejami podmigjskimi, potaczeniami
autobusowymi) jest kluczowym elementem w zapewnieniu spdjnosci systemu
transportowego. Takie rozwigzania umozliwiajg ptynne przemieszczanie sie
miedzy miastami i zwiekszajg dostepnosc miast sredniej wielkosci dla osob
spoza aglomeracji.

FORMY ORGANIZACYJNE PUBLICZNEGO
TRANSPORTU ZBIOROWEGO W MIASTACH
SREDNIEJ WIELKOSCI

Transport publiczny w miastach sredniej wielkosci w Polsce charakteryzuje
sie duzag réznorodnoscig organizacyjng. Z jednej strony miasta te muszg
sprosta¢ wymaganiom mobilnosci swoich mieszkancéw, a z drugiej strony
— dysponuja ograniczonymi zasobami finansowymi, co wptywa na formy
organizacji transportu. W takich miastach transport publiczny najczesciej
przybiera jedna z kilku podstawowych form organizacyjnych, ktére zaleza od
specyfiki lokalnej, wielkosci miasta oraz dostepnych zasobdéw. Najczestszg
forma organizacyjno-prawna systemow publicznego transportu zbiorowego
sg porozumienia miedzygminne. W podziale dla kategorii miast odsetki te
wynoszg kolejno: dla miast matych 34,4% , srednich 58,9% ., duzych 75,7%
Waznym aspektem w zakresie tej formy organizacji transportu publicznego
jest przypisanie odpowiedniej roli poszczegdlnym IJST - organizatora
transportu publicznego oraz zlecajgcego. Wyniki prowadzonych badan
pozwalajg zauwazy¢ (co nie powinno dziwic), iz wraz ze wzrostem wielkosci
miast, czesciej przyjmuje ono role organizatora. Mianowicie w grupie miast
matych tylko 8,5% z nich petni te funkcje, natomiast w miastach srednich
jest to juz 43,6%, a w miastach duzych 75,7%. Kolejnga, najliczniej wystepujaca
forma organizacji PTZ jest organizacja transportu przez miasto wytacznie na
swoim terenie. Forma ta wystepuje tylko w kategorii miast matych (43,9%) i
Srednich (36,2%).

W wiekszych miastach sredniej wielkosci
transport publiczny jest organizowany przez
lokalne samorzady. W takich przypadkach miasto
petni funkcje zarowno organizatora, jak i
zleceniodawcy usitug transportowych. Czesto w
ramach samodzielnego systemu miasta tworza wtasne
przedsiebiorstwa transportowe, ktdére zarzadzaja
infrastruktura oraz flota pojazdow.



Cecha charakterystyczna takiego rozwigzania jest to, ze miasta te posiadaja
wilasne przedsiebiorstwa zajmujace sie organizowaniem transportu
publicznego. W przypadku takich rozwigzan miasta przejmuja bezposrednia
odpowiedzialnos¢ za funkcjonowanie transportu publicznego. Samorzady
organizujg kursy, ustalajg rozktady jazdy, a takze ustalaja taryfy biletowe.
W takim systemie wiadze miejskie maja petna kontrole nad jakoscia i
dostepnoscia ustug. W przypadku takiego rozwigzania koszty transportu
publicznego sg pokrywane gtownie z budzetu miasta, przy czym czesc
srodkow pochodzi z biletow, subwencji rzadowych oraz funduszy unijnych.

W mniejszych miastach Srednigj wielkosci lub w miastach, ktére nie maja
wystarczajgcych zasobow do utrzymania wiasnego przedsiebiorstwa
transportowego,transport publicznyjestczestoorganizowany poprzezzlecanie
ustug prywatnym firmom transportowym. W takim przypadku gmina lub
miasto organizuje przetarg, w ktéorym wybiera operatora odpowiedzialnego
za sSwiadczenie ustug transportowych na okreslonych liniach. Rozwigzanie
takie charakteryzuje sie tym, ze miasto nie prowadzi wtasnej floty, lecz zleca
organizacje i obstuge transportu firmom zewnetrznym. Przyktadami takich
firm moga byc¢ krajowi i lokalni przewoznicy, ktérzy specjalizujg sie w
transporcie publicznym.

W miastach srednich, ktére petnia funkcje regionalnych weztéw
komunikacyjnych, transport publiczny jest czesto zintegrowany z transportem
regionalnym, co ma na celu zapewnienie sprawnej komunikacji miedzy
miastem a jego okolicznymi gminami. Tego typu rozwigzania s3 stosowane
w miastach, ktére sg osrodkami powiatowymi lub wojewdédzkimi, a takze
W miejscowosciach, znajdujacych sie na szlakach komunikacyjnych. W
miastach tych, ktore lezg na trasach komunikacyjnych miedzy wiekszymi
aglomeracjami, stosuje sie wspolne bilety lub zintegrowane systemy taryfowe.
Oznacza to, ze pasazerowie moga korzysta¢ z rdoznych form transportu
(autobusow miejskich, transportu podmiejskiego, kolei) na jednym bilecie. W
miastach, ktore posiadajg potaczenia kolejowe, transport miejski moze byc¢
skoordynowany z potgczeniami kolejowymi. W miastach sredniej wielkosci
mozna spotkac sie takze z systemami multimodalnymi, ktére tacza rézne
formy transportu (np. autobus + rower miegjski + kolej) w jeden zintegrowany
system. W takim systemie pasazer ma tatwy dostep do réznych srodkow
transportu w ramach jednej ustugi. Miasta takie czesto wspotpracuja z
gminami osciennymi lub s3 czescig wiekszych aglomeracji, co umozliwia
tworzenie wspolnych systemow transportowych. Tego typu wspotprace sg
korzystne szczegdlnie w miastach, ktére znajduja sie na granicy wiekszych
aglomeracji lub petnig funkcje regionalnych centrow komunikacyjnych.



W ramach wspotpracy miedzy miastami i gminami osciennymi tworzy sie
wspolne linie autobusowe, ktdre t3cza miasto z sgsiednimi miejscowosciami.
Tego typu wspotpraca umozliwia usprawnienie komunikacji pomiedzy
roznymi obszarami, a takze poprawia dostepnosc transportu publicznego.
Wspdlne systemy transportowe moga by¢ finansowane zaréwno przez
miasta, jak i przez sasiednie gminy. Czesto wspotpraca polega na podziale
kosztow | organizacji transportu w taki sposob, aby byta jak najbardziej
efektywna i dostepna dla jak najwiekszej liczby mieszkancow.

Niektdre miasta sredniej wielkosci zaczynajg eksperymentowaé z nowoczesnymi,
bardziej elastycznymi formami transportu, ktdére nie wymagajag statych tras
i rozkladow jazdy, a sa dostosowane do rzeczywistego =zapotrzebowania
mieszkancow. Przyktadem moga by¢ systemy transportu na zadanie, ktdre sa
popularne w mniejszych miejscowosciach i mniej zaludnionych dzielnicach.

W miastach srednich, zwtaszcza tych o nizszej gestosci zaludnienia, moga
wystepowac ustugi transportu na zadanie, ktére pozwalaja na elastyczne
dopasowanie przewozdéw do potrzeb pasazeréw. W ramach takich systemoéw
wykorzystywane sg mnigjsze pojazdy, takie jak mikrobusy czy minibusy, ktére
dowozg pasazerow z jednej lokalizacji do drugiej, na przyktad z obrzezy miasta
do centrum.

ANALIZA DOSTEPNOSCI TRANSPORTU
PUBLICZNEGO W MIASTACH SREDNIEJ
WIELKOSCI W POLSCE

Transport publiczny stanowi kluczowy element infrastruktury miejskiegj,
wptywajac na mobilnos¢ mieszkancdow, jakos¢ zycia oraz zrownowazony
rozwoj miast. W miastach sredniej wielkosci w Polsce dostepnosc¢ transportu
publicznego jestistotnym czynnikiem, ktéry decyduje o integracji spotecznej,
mobilnosci lokalnej i zrownowazonym rozwoju.

Dostepnos¢ transportu publicznego odnosi sie do stopnia, w jakim
pasazerowie maja tatwy dostep do réznych form transportu zbiorowego,
zarowno w sensie geograficznym (odlegtosc¢ do najblizszego przystanku), jak i
czasowym (czestotliwosc kursow, godziny funkcjonowania).

Zasadniczo analizy dostepnosci transportu publicznego prowadzone s3
pod katem nastepujacych kryteriow:

— Zasieg sieci transportowej — liczba obstugiwanych obszardw i ich
rozmieszczenie w obrebie miasta i gmin osciennych.

— Czestotliwos¢ kurséw-jak czesto kursuja pojazdy w réznych godzinach
dnia, szczegdlnie w godzinach szczytu i poza szczytem.

= Godziny funkcjonowania — dostepnosc¢ transportu w réznych porach
dnia (w tym wieczorem i w weekendy).

= Koszt i dostepnosc¢ biletow — ceny biletdw i tatwos¢ zakupu (np.



poprzez aplikacje mobilne, bilety elektroniczne).

= Dostosowanie do osdéb z niepetnosprawnosciami — dostepnosc
pojazdow i infrastruktury dla oséb o ograniczonej mobilnosci.

= Jakos¢ infrastruktury i pojazddw - stan techniczny autobusow,
tramwajow i innych srodkéw transportu, w tym komfort podrézy i
czas przejazdu.

W miastach sredniej wielkosci zasieg sieci transportu publicznego jest w duzej
mierze determinowany przez gestosc zaludnienia oraz topografie obszaru. W
wiekszych miastach sredniej wielkosci sieci autobusowe obejmujg zardwno
centrum, jak i peryferyjne dzielnice. W takich miastach istnieje stosunkowo
duza liczba przystankow i linii komunikacyjnych, co zapewnia dobry dostep
do transportu publiczhnego w obrebie miasta. Jednak w przypadku miast o
mniejszej powierzchni lub mniejszej gestosci zaludnienia, jak np. Stupsk,
Piotrkow Trybunalski sie¢ transportowa moze by¢ mniej rozbudowana,
Z mniejsza liczbg przystankéw na peryferiach, co ogranicza tatwosc¢
dostepu do transportu publicznego dla mieszkancow obrzezy. Jednym z
podstawowych problemow zwigzanych z zasiegiem sieci transportowej moze
byc¢ fakt, ze mniejsze obszary podmigjskie i peryferyjne dzielnice moga byc¢
stabiej skomunikowane z centrum, co sprawia, ze mieszkancy tych obszaréw
majg utrudniony dostep do transportu publicznego. W przypadku miast
graniczacych z innymi gminami moze réwniez wystepowac brak integracji
systemu transportowego miedzy miastem a gminami osciennymi, co
powoduje, ze pasazerowie muszg korzysta¢ z rdéznych operatoréw, a
potaczenia moga by¢ ograniczone.

Liczba kurséw moze byc¢ zréznicowana w zaleznosci od dnia tygodnia oraz
pory dnia. W godzinach szczytu transport publiczny funkcjonuje zazwyczaj
z wieksza czestotliwoscia, co pozwala na sprawne przemieszczanie sie
do pracy, szkoty czy innych instytucji. W miastach takich jak Torun czy
Zielona Gora kursy sg stosunkowo czeste, zwtaszcza na gtownych liniach
autobusowych i tramwajowych. Pojawia sie jednakze wiele problemow
zwigzanych z czestotliwoscia funkcjonowania kursoéw poza godzinami szczytu
tj. gtdbwnie w godzinach wieczornych i w weekendy, kiedy zapotrzebowanie
na transport jest mniejsze. Wtedy liczba kurséw moze byc¢ ograniczona, co
utrudnia dostepnosc¢ transportu publicznego. W wielu miastach Srednigj
wielkosci tylko niektdre linie kursuja regularnie przez cata dobe, podczas
gdy inne maja znacznie mnigjsza czestotliwose, co zmnigjsza dostepnosc
transportu publicznego w mniej uczeszczanych godzinach.

Koszt transportu publicznego jest jednym z najistotniejszych elementéw
dostepnosci. W miastach sredniej wielkosci ceny biletow sg czesto nizsze niz
w wiekszych aglomeracjach, jednak dla wielu mieszkancow stanowig one
wyzwanie, szczegolnie w przypadku 0sob o nizszych dochodach. W miastach
O nizszej gestosci zaludnienia, aby utrzymac ekonomicznosc¢ systemu, ceny
biletow moga by¢ wyzsze w stosunku do popytu, co ogranicza dostepnosc
transportu dla oséb o nizszych dochodach. Istnieje wprawdzie w Polsce
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system ulg dla réznych grup spotecznych (np. uczniowie, seniorzy, osoby
niepetnosprawne), co w grupach tych niewatpliwie poprawia dostepnosc¢
transportu, réwniez dla oséb z ograniczonymi mozliwosciami finansowymi.
System ulg nie obejmuje jednak catosciowego przekroju oséb korzystajacych
z transportu publicznego. W miastach sredniej wielkosci czesto zdarza
sie, ze transport miejski nie jest zintegrowany z transportem podmiejskim
lub regionalnym, co wymaga zakupu oddzielnych biletow na rézne srodki
transportu, co moze by¢ niekomfortowe i kosztowne.

Dostepnos$¢ transportu publicznego dla osdb z niepeinosprawnosciami staje
sie coraz wazniejszym zagadnieniem. W wielu miastach inwestuje sie w
pojazdy niskopodiogowe, ktore utatwiaja wsiadanie i wysiadanie osobom
poruszajacym sie na woézkach inwalidzkich oraz starszym pasazerom.

Problem ten moze wystepowac zwitaszcza w starszych pojazdach, ktore nie
sg dostosowane do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami, np. brak wind
czy niski poziom pojazdu. Przestarzata infrastruktura moze tez powodowac,
ze niektore starsze przystanki moga nie by¢ dostosowane do potrzeb oséb
z ograniczong mobilnoscia. Jakos¢ infrastruktury i pojazdow publicznego
transportu zbiorowego w miastach sredniej wielkosci bywa zréznicowana.
W wielu miastach inwestycje w nowoczesne autobusy, tramwaje i systemy
zarzadzania ruchem miegjskim sg powolne, zwtaszcza tam, gdzie witadze
borykaja sie z ograniczonymi budzetami.

KIERUNKI ZMIAN W ORGANIZACJI I
FUNKCJONOWANIU TRANSPORTU PUBLICZNEGO
W MIASTACH SREDNIEJ WIELKOSCI W POLSCE

Transport publiczny w miastach sredniej wielkosci w Polsce stoi przed
wieloma wyzwaniami, ale takze mozliwosciami rozwoju, ktére odpowiadaja
na zmieniajgce sie potrzeby mieszkancow, postep technologiczny oraz
cele zwigzane ze zrownowazonym rozwojem miast. W kontekscie tego,
jak transport publiczny moze ewoluowaé¢ w miastach sredniej wielkosci,
kluczowe sg zmiany w organizacji, technologii, finansowaniu oraz integracji
Z innymi systemami transportowymi.

Dziatania te majg na celu poprawe dostepnosci transportu oraz uproszczenie
podrézy miedzy miastem a jego osciennymi gminami. Do gtéwnych dziatan
w tym zakresie naleza: tworzenie zintegrowanych systemow. biletowych
czy wspolnych biletéw umozliwiajacych pasazerom korzystanie zaréwno z
transportu miejskiego (autobusy, tramwaje), jak i transportu regionalnego
(pociagi, autobusy podmigjskie). Kolejnym waznym dziataniem jest
koordynacja rozktaddéw jazdy, czyli ujednolicenie godzin kurséw tak, by



transport podmiejski i miejski byt wzajemnie skoordynowany, co zapewnia
lepsza dostepnosc i krotszy czas oczekiwania na kolejny srodek transportu.
Bardzo waznym dziataniem jest réwniez wspotpraca pomiedzy miastami
i gminami osciennymi w zakresie finansowania i organizacji transportu.
Moze to obejmowac wspodlne projekty infrastrukturalne, np. budowe nowych
weztoéw przesiadkowych lub integracje transportu kolejowego z komunikacja
miejska.

W miastach, w ktorych infrastruktura transportowa jest czesto starsza lub
mniej dostosowana do potrzeb o0séb z niepetnosprawnosciami, istnigje
duza potrzeba poprawy dostepnosci transportu publicznego dla tych grup
spotecznych. Trend ten jest rowniez odpowiedzig na rosngca swiadomoscé
spoteczng w zakresie réownosci i dostepnosci. Przejawia sie to w dziataniach
takich jak: modernizacja floty pojazdow. poprzez wprowadzenie do uzytku
pojazdow niskopodtogowych, ktére umozliwiajg tatwiejszy dostep osobom
na wozkach inwalidzkich, seniorom oraz rodzicom z woézkami dzieciecymi.
Modernizacja przystankow, aby byty dostepne dla osdb z ograniczong
mobilnoscia (np. wprowadzenie podjazddw, odpowiednich nawierzchni,
informacji wizualnych i dzwiekowych) oraz zwiekszenie dostepnosci informacji
o rozktadzie jazdy i trasach w formatach dostepnych dla oséb niewidomych
i.stabo widzacych, np. aplikacje mobilne z komunikatami gtosowymi, tablice
informacyjne z systemem brajlowskim.

Technologie umozliwiaja optymalizacje wustug, poprawe
efektywnosci operacyjnej, a takze wieksza wygode i komfort
pasazerow. Do gidwnych dzialan w tym zakresie zaliczamy:
wdrozenie inteligentnych systemoéow zarzadzania ruchem, ktoére
umozliwiajg dynamiczng regulacje czestotliwosci kurséw w
zaleznosci od zapotrzebowania, a takze informowanie pasazerow
o0 czasie oczekiwania na przystanku w czasie rzeczywistym.
Bardzo waznym dziataniem jest wdrozenie aplikacji mobilnych
umozliwiajacych pasazerom zakupu biletéw, $ledzenia
autobuséw w czasie rzeczywistym, planowania podrdézy oraz
otrzymywania powiadomien o zmianach w rozktadzie jazdy
bezposrednio na smartfonie.

Wiele samorzaddw wprowadza rowniez mozliwos¢ zakupu biletow
elektronicznych, ktére mozna nabyc¢ przez aplikacje mobilne lub przy pomocy
kart zblizeniowych. To réwniez upraszcza proces zakupu biletéw, zmniejsza
koszty administracyjne i poprawia wygode pasazerow.

Zrownowazony rozwoj jest jednym z kluczowych kierunkdw polityKi
transportowe] w Polsce. W miastach Sredniej wielkosci, ktdre stawiaja
na ekologiczne rozwigzania, istnieje silny trend ku stosowaniu bardzigj
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ekologicznych srodkéw transportu, takich jak pojazdy elektryczne i
hybrydowe. Wiele miast sSredniej wielkosci, zaczyna inwestowac w elektryczne
autobusy, ktdre sg bardziej ekologiczne i tansze w eksploatacji niz tradycyjne
pojazdy spalinowe. Prowadzona jest réwniez rozbudowa stacji tadowania
dla elektrycznych autobuséw oraz stacji do tadowania samochoddéw
elektrycznych w miejscach publicznych (np. w poblizu przystankow).
Promuje sie rowniez rozwoj systemow rowerow miejskich oraz infrastruktury
rowerowej (Sciezki rowerowe, stacje wymiany rowerow) stanowi alternatywe
dla samochoddw osobowych, co zmniejsza emisje spalin i poprawia jakos¢
powietrza w miastach.

W miastach Sredniej wielkosci, ktore nie zawsze moga pozwoli¢ sobie
Nna rozwiniete i kosztowne systemy transportu masowego, coraz czescigj
pojawiajg sie alternatywne formy transportu, takie jak mikrobusy czy
ustugi car-sharingowe. Elastyczne ustugi transportowe pozwalaja na
lepsze dopasowanie oferty do rzeczywistych potrzeb pasazeréw, zwitaszcza
W mniej zurbanizowanych czesciach miasta. Kolejnym z takich dziatan
jest wprowadzenie systemow mikrobusdw, ktdre kursujg na zadanie, w
szczegdlnosci w mniejszych miejscowosciach lub mniej zaludnionych
dzielnicach miast Sredniej wielkosci. Tego typu ustugi moga stanowic
uzupetnienie tradycyjnego transportu publicznego. Promowane sg rowniez
dziatania w zakresie car-sharingu i wspotdzielenia transportu. Rozwoj car-
sharingu polega na systemie wspotdzielenia samochodow, ktéry umozliwiajg
mieszkancom korzystanie z pojazdow na godziny lub dni bez koniecznosci ich
zakupu. Takie rozwigzanie moze zredukowac liczbe prywatnych samochoddéw
Nna drogach i wspierac transport ekologiczny.

Zmiany w organizacji transportu publicznego w miastach sredniej wielkosci
Wwigza sie rowniez z koniecznoscig dostosowania modeli finansowania i
zarzagdzania. W zwigzku z ograniczonymi zasobami finansowymi miast
konieczna staje sie optymalizacja kosztow oraz pozyskiwanie funduszy
zewnetrznych.

Do dziatan takich zaliczamy m.in.:

partnerstwa publiczno-prywatne (PPP),

wprowadzenie modelu wspdtpracy pomiedzy sektorem publicznym a prywatnym
w zakresie budowy i utrzymania infrastruktury transportowej, co moze umozliwié
zwiekszenie inwestycji przy jednoczesnym obnizeniu ryzyka finansowego dla miasta.

efektywne wykorzystanie funduszy unijnych na rozwéj transportu publicznego, w tym
na zakup nowych pojazdéw, modernizacje infrastruktury czy wprowadzenie systemaow
ITS.

efektywne zarzadzanie w zakresie organizacji i funkcjonowania transportu publicznego;

stosowanie nowoczesnych narzedzi analitycznych do monitorowania efektywnosci
transportu publicznego (np. analiza popytu na transport w réznych godzinach,
optymalizacja tras i czestotliwosci kursow).

Bez sprawnego zarzadzania tg sferg dziatalnosci miasta trudno sobie
wyobrazi¢ efektywne i przyjazne dla mieszkancéw funkcjonowanie transportu
publicznego.



'7 PODSUMOWANIE

W organizacji i funkcjonowaniu transportu publicznego w Polsce nastepuje
szereg zmian, ktdéra odpowiada na potrzeby mieszkancow, a takze
wkomponowuja sie w cele rozwojowe miast. Gtéwne kierunki rozwoju to
integracja transportu miejskiego z regionalnym, poprawa dostepnosci
transportu publicznego dla oséb z ograniczong mobilnoscia, zastosowanie
nowoczesnych technologii (np. systemy ITS, aplikacja mobilna), oraz
inwestycje w ekologiczne srodki transportu, jak autobusy elektryczne. Miasta
coraz czesciej t3cza tradycyjne rozwigzania transportowe z nowoczesnymi,
takimi jak mikrobusy czy car-sharing. Optymalizujg réwniez zarzadzanie |
finansowanie transportu, poprzez Np. Nawigzywania partnerstwa publiczno-
prywatnego oraz pozyskiwanie na ten cel funduszy unijnych. Celem tych
Zmian jest tworzenie bardziej zaawansowanego, dostepnego i ekologicznego
systemu transportowego, ktory bedzie odpowiadat na zmieniajace sie
potrzeby spotecznosci lokalnych.
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